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Edelstahl statt altes Eisen — Goldgrube Silbermarkt

Sehr geehrte Damen und Herren,

der demographische Wandel und seine Auswirkung auf die Wettbewerbsféhigkeit und
Zukunftssicherung wird immer starker zum Thema in deutschen Unternehmen.

Im Vergleich zu heute werden bereits 2030 im Pool der nachwachsenden Arbeitskrafte am
deutschen Arbeitsmarkt bis zu 5 Mio. potenziell qualifizierte Arbeitskrafte weniger verfigbar sein. Die
Zahl berlicksichtigt bereits den Saldo aus Ab- und Zuwanderungen, sowie die ErschlieBung der
weiblichen Arbeitskréfte und den Abbau der qualifizierten Arbeitslosen.

Entsprechend der Altersstruktur der Uberwiegenden Mehrzahl der deutschen Unternehmen werden
genau zu diesem Zeitpunkt groBe Teile der Belegschaften (teilweise Uber 50%) die Unternehmen
altersbedingt verlassen (Rente mit 67).

Parallel dazu vernachlassigen Unternehmen mit inren Produkten und Dienstleistungen den Markt der
tber

50 jahrigen. Dieser ,Silbermarkt“ kommt in Kundenansprache und Angebotsprogramm vieler
Unternehmen derzeit Gberhaupt nicht mehr vor, stellt aber ca. 50% des Kaufkraftpotenzials dar!

Die Bundesregierung befasst sich aktuell sehr stark mit diesem Thema, um genau dem
entgegenzuwirken.

Wie telefonisch besprochen, ist das im Betreff genannte Thema auch und gerade fiir die IHK
interessant.

Berater-Nord befasst sich bereits seit 3 Jahren mit diesem Thema, und hat daraus einen
Einflhrungsvortrag von ca. 2 Stunden Dauer, eine 3 bis 4-stlindige Informationsveranstaltung sowie
eine Reihe von ein- bzw. mehrtdgigen Seminaren und Workshops entwickelt.

Je nachdem, wie detailliert Unternehmen sich mit diesem Thema befassen wollen, kdnnen wir die
Bedlirfnisse individuell bedienen.

In einem persdnlichen Vorstellungsgesprach mdchten wir lhnen das Programm gern einmal

prasentieren und wir bitten Sie diesbeziglich um einen Termin in Hannover.
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EDELSTAHL STATT ALTES EISEN

Der demographische Wandel wird immer deutlicher zum Thema in deutschen Unternehmen. Aktuell sind
Arbeitnehmer zwischen 55 und 65 Jahren in Deutschland im internationalen Vergleich mit nur 41,8 Prozent
unterproportional beschiftigt. Mehr als zwei Drittel dieser Arbeitsgruppe sind dabei jedoch
iiberdurchschnittlich gut ausgebildet.

Parallel dazu entwickelt sich in den ersten Branchen (IT, Software, Luft- und Raumfahrt, Logistik, F&E,
Ingenieurtitigkeiten) ein deutlicher Fach-Arbeitskriftemangel. Tendenz: Brancheniibergreifend steigend. Das
Erwerbspersonenpotenzial wird bereits in den kommenden Jahren so stark sinken, dass auch eine hohe
Zuwanderungsrate und eine steigende Erwerbsbeteiligung von Frauen diesen Einbruch nicht kompensieren
konnen wird.

Dies und die zunehmenden Schwierigkeiten, die Funktion der sozialen Systeme aufrecht zu erhalten l4sst die
Versuche, Arbeitskrifte iiber 50 Jahren wieder in den geregelten Arbeitsprozess zu integrieren, nicht zu
einem gesellschaftlichen GroBversuch, sondern zur wettbewerbsentscheidenden betrieblichen Notwendigkeit
werden.

,Edelstahl statt altes Eisen* tituliert deshalb die Uni Tiibingen in einer aktuellen Studie und zeigt auf, dass ein
entsprechendes Problembewusstsein erst in wenigen Unternehmen vorhanden ist:

Der ,,Kampf um die Talente* (BMW) ist aber bereits auf breiter Front entbrannt, ca. 15 Prozent der
Unternehmen (Metro, Siemens, Pfizer, Bosch, BLG, VTG, auch viele handwerklich-mittelstandische
Unternehmen sind dabei) besitzen inzwischen bereits einen Demographiebeauftragten.

Vorrangig genannte Hinderungsgriinde fiir die Entscheidung zur Weiterbeschiftigung bzw. Einstellung dlterer
Arbeitskrifte sind Krankheit bzw. Krankheitsanfilligkeit (39 %) und auf Platz zwei hohere Gehaltskosten (27
%). Geringere Belastbarkeit (9 %), mangelnde Mobilitit ( 7 % ) oder geringere Leistungsfahigkeit (6 % )
belegen dagegen hintere Wertungsringe. Géngige Vorurteile werden daher nur sehr bedingt bestétigt.

Den Hinderungsgriinden konnen Sie durch gezielte Umgestaltung der vorhandenen und vakanten
Arbeitsplitze in Threm Unternehmen aktiv entgegenwirken und das mithsam aufgebaute Humankapital
erhalten.

Zusammen mit den Verantwortlichen in Ihrem Unternehmen kénnen die Spezialisten der BN Berater-Nord
folgende Prozesse in Gang setzen und zu einer erfolgreichen Losung fiihren:
- Ermittlung der Demographierisiken in Ihrem Unternehmen

- Integratives Personalmanagement: Sicherung und Ubertragung des personenbezogenen
Erfahrungswissens

- Jugend- und altersgerechte Arbeitsprozess- und Arbeitsplatzgestaltung

- Marketingmafinahmen: ErschlieBung des Kundenpotenzials der Generation 50+
- Gestaltung und Betreuung von gemischten Teams

- Unterstiitzung und Begleitung von Motivationstools und lebenslangem Lernen

- u.a.m.

Wir steigern kurzfristig IThre Wettbewerbsfihigkeit und machen IThr
Unternehmen langfristig demographiefest
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